
/E^d�>>�d/KE�^�Wd/Yh� 
Wh/d^��͛�s��h�d/KE͕����/E�d���&K^^��^��,���d����/E�d���d�ZZ��h� 

sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ƵŶ� ďƌĞĨ� ƌĠƐƵŵĠ� ĚĞƐ� ŶŽƌŵĞƐ� Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� ƐĞƉƟƋƵĞƐ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐĂŵƉƐ� ĚĞ� ĐŚĂƐƐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ� ĞŶ�ŵŝůŝĞƵ� ŝƐŽůĠ͕� ƐĂŶƐ� ĞĂƵ�
ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐŽƵƐ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀƌĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐŽů�
ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� ĐĞƌƟĮĠ͕� ƋƵŝ� ǀŽƵƐ� ŝŶĚŝƋƵĞƌĂ� ůĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƐǇƐƚğŵĞ� ƉŽƵǀĂŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĠ� ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

 

/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

à >Ă� ƉĞŶƚĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ƌĠĐĞƉƚĞƵƌ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϯϬ�й͖ 

à >Ă� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ� ĚĞƐƐĞƌǀŝĞ� ĚŽŝƚ� ĐŽŵƉƚĞƌ� ϯ�
ĐŚĂŵďƌĞƐ�ă�ĐŽƵĐŚĞƌ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ͖ 

à >ŽƌƐƋƵĞ�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƉƵŝƚƐ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ�ĞƐƚ�ƵƟůŝƐĠ͕�
ůĞƐ�ƉƵŝƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌĂůůğůĞ�Ğƚ�
ă� ƵŶĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŵŝŶŝŵĂůĞ� ĚĞ� ϯ ŵ� ů͛ƵŶ� ĚĞ�
ů͛ĂƵƚƌĞ͖ 

à >ĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�ĚĞƐ�ƉƵŝƚƐ� ĂďƐŽƌďĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ� ĚĞ� ďůŽĐƐ� ĚĞ� ďĠƚŽŶ� ŶŽŶ� ũŽŝŶƚŽǇĠƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶĮůĠĞƐ�ĚĞƐ�ƟŐĞƐ�Ě͛ĂĐŝĞƌ͕�
ŽƵ�Ě͛ƵŶ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ŽīƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�
ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ƋƵĂŶƚ�ă� ůĂ�ĚĠƚĠƌŝŽƌĂƟŽŶ�ŽƵ�ă� ůĂ�
ƌĠƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐĞ͖ 

à >͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ� ĚƵ� ŐƌĂǀŝĞƌ� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ� ƉŝĞƌƌĞ�
ĐŽŶĐĂƐƐĠĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ϯϬ Đŵ� ă� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚƵ�
ƉƵŝƚƐ� ĂďƐŽƌďĂŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ϭϱ Đŵ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞƐ�
ƉĂƌŽŝƐ͖ 

à �ŚĂƋƵĞ�ƉƵŝƚƐ�ĂďƐŽƌďĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝƐŽůĠ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůĞ�ŐĞů�Ğƚ�ġƚƌĞ�ŵƵŶŝ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͖ 

à >Ă�ĨŽƌŵĞ�ĚĞƐ�ƉƵŝƚƐ�ĂďƐŽƌďĂŶƚƐ�ĚŽŝƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�
ĂƵǆ�ƉĂƌŽŝƐ�ĚĞ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ͖ 

à >Ğ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ƉƵŝƚƐ�ĂďƐŽƌďĂŶƚƐ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ă�
ƵŶĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞ�ϵϬ Đŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�
ĚĞ� ƌŽĐ͕� ĚĞ� ƐŽů� ŝŵƉĞƌŵĠĂďůĞ͕� ƉĞƵ� ƉĞƌŵĠĂďůĞ�
ŽƵ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ͕�ŽƵ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞƐ͖ 

à >Ğ� ƉƵŝƚƐ� ĂďƐŽƌďĂŶƚ� ĚŽŝƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŚĂƵƚĞƵƌ�
ŵŝŶŝŵĂůĞ�Ě͛ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ͕Ϯ ŵ�Ğƚ�ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞƵƌ͕�
ƵŶĞ�ůĂƌŐĞƵƌ�ŽƵ�ƵŶ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�Ě͛ĂƵ�ƉůƵƐ�ϯ ŵ͘ 

EŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĐŚĂŵďƌĞ 

^ƵƉĞƌĮĐŝĞ�Ě͛ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�
ŵŝŶŝŵĂůĞ 

ϭ ϭϱ�ŵϮ 

Ϯ ϮϬ�ŵϮ 

ϯ ϯϬ�ŵϮ 

Wh/d^��͛�s��h�d/KE 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ � ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ϳ͘ϭ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�Ğƚ 
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ � 

ϭϱ�ŵğƚƌĞƐ 

>ĂĐ�ŽƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ � ϭϱ�ŵğƚƌĞƐ 

�/^d�E����͛/DW>�Ed�d/KE��͛hE�Wh/d^�Kh��͛hE����/E�d 

DĂƌĂŝƐ�ŽƵ�ĠƚĂŶŐ � ϭϬ�ŵğƚƌĞƐ 

�ŽŶĚƵŝƚĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ůŝŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ŽƵ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ � Ϯ�ŵğƚƌĞƐ 

DZ��>Ă�,ĂƵƚĞ-�ƀƚĞ-EŽƌĚ�ͮ�Ϯϲ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZŝǀŝğƌĞ͕�ďƵƌĞĂƵ�ϭϬϭ͕�>ĞƐ��ƐĐŽƵŵŝŶƐ�;YƵĠďĞĐͿ�'Ϭd�ϭ<Ϭ 
dĠůĠƉŚŽŶĞ�͗�ϰϭϴ�Ϯϯϯ-ϮϭϬϮ�ͮ�ƐĂŶƐ�ĨƌĂŝƐ�ϭ�ϴϲϲ�ϮϮϴ-ϬϮϮϯ�ͮ�dĠůĠĐŽƉŝĞƵƌ�͗�ϰϭϴ�Ϯϯϯ-ϯϬϭϬ 



���/E�d���&K^^��^��,� 

���/E�d���d�ZZ��h 

/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

à >Ğ� ƐŽů� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƚƌğƐ� ƉĞƌŵĠĂďůĞ� ŽƵ�
ƉĞƌŵĠĂďůĞ͖ 

à >Ă� ƉĞŶƚĞ� ĚƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ� ă������
ϯϬ�й͖ 

à >ĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƐƐĞ� ƐğĐŚĞ�
ĚŽŝǀĞŶƚ� ġƚƌĞ� ĚĞ� ϭ͕Ϯ ŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ͕� ϭ͕Ϯ ŵ�
ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�Ğƚ�ϭ ŵ�ĚĞ�ůĂƌŐĞƵƌ͖ 

à >ĞƐ�ƉĂƌŽŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŐĂƌŶŝĞƐ�ĚĞ�
ƉůĂŶĐŚĞƐ� ĂũŽƵƌĠĞƐ͕� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƉĂƌƟĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�
Ğƚ� ũƵƐƋƵ͛ă� ŵŝ-ŚĂƵƚĞƵƌ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ƐĂ� ƉĂƌƟĞ�
ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͕�ĚĞ�ƉůĂŶĐŚĞƐ�ă�ũŽŝŶƚƐ�ĠƚĂŶĐŚĞƐ͖ 

à >Ğ� ĨŽŶĚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƐƐĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� Ě͛ĂƵ� ŵŽŝŶƐ�
ϲϬ Đŵ� ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ� ĚƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ƌŽĐ͕� ĚĞ� ůĂ�
ŶĂƉƉĞ�Ě͛ĞĂƵ�ƐŽƵƚĞƌƌĂŝŶĞ�ŽƵ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ĚĞ�
ƐŽů�ŝŵƉĞƌŵĠĂďůĞ�ŽƵ�ƉĞƵ�ƉĞƌŵĠĂďůĞ͖ 

à �Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽů�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĞŶƟĞƌ�ĚĞ�
ůĂ� ĨŽƐƐĞ� ƐğĐŚĞ͕� ŽŶ� ĚŽŝƚ� ƉŽƐĞƌ� ƵŶ�
ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ�ĨĂďƌŝƋƵĠ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�
ĚĞ�ϭϬ Đŵ�ƐƵƌ�ϭϬ Đŵ͖ 

à >Ğ� ƉůĂŶĐŚĞƌ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĞ-
ƉůĂƋƵĠ�ŽƵ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵ�ƋƵŝ�ƉƵŝƐƐĞ�
ůĞ� ƌĞŶĚƌĞ� ĠƚĂŶĐŚĞ� Ğƚ� ĞŵƉġĐŚĞƌ� ůĞƐ� ŐĂǌ� ƋƵŝ�
Ɛ͛ĠĐŚĂƉƉĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĨŽƐƐĞ� ĚĞ� ƉĠŶĠƚƌĞƌ� ă�
ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ů͛Ăďƌŝ͖ 

à >Ğ� ƐŝğŐĞ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� Ě͛ƵŶ� ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĠƚĂŶĐŚĞ� Ğƚ� ġƚƌĞ� ŵƵŶŝ� Ě͛ƵŶ� ĐŽƵǀĞƌĐůĞ�
ŚĞƌŵĠƟƋƵĞ͘ 

 
 
 
 

>͛Ăďƌŝ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ� ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ� ĂƵǆ�
ŶŽƌŵĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

à ZĞƉŽƐĞƌ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŽƵďĂƐƐĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ġƚƌĞ�
ƌĞĐŚĂƵƐƐĠ� ĂǀĞĐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞƌƌĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƚĞƌƚƌĞ� ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠ�ƉŽƵƌ�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƐƐĞ͖ 

à WŽƐƐĠĚĞƌ� ƵŶ� ƚŽŝƚ� ƋƵŝ� ůĞ� ĚĠƉĂƐƐĞ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă�
ĠůŽŝŐŶĞƌ� ůĞƐ� ĞĂƵǆ� ĚĞ� ƉůƵŝĞ� ĚĞƐ� ĂďŽƌĚƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĨŽƐƐĞ͖ 

à >Ă� ŚĂƵƚĞƵƌ� ŵĂǆŝŵĂůĞ� ĚƵ� ƌĞŵďůĂŝ� ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽƐƐĞ�ƐğĐŚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�Ě͛ĂƵ�ƉůƵƐ�
ϲϬ Đŵ͖� 

à �ĂŶƐ� ůĞ� ĐĂƐ� Žƶ� ůĂ� ĨŽƐƐĞ� ĞƐƚ� ƉĂƌƟĞůůĞŵĞŶƚ�
ĐƌĞƵƐĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƌĞŵďůĂŝ͕�ůĂ�ƉĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�
ĚĞƐ�ĐƀƚĠƐ�ĚƵ�ƌĞŵďůĂŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĞ�ϭ͗Ϯ͖ 

à KŶ�ĚŽŝƚ�ƉŽƐĞƌ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝğŐĞ�ŽƵ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉůĂŶĐŚĞƌ�
ĚĞ� ů͛Ăďƌŝ͕� ƵŶĞ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞ� ǀĞŶƟůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ĚŝĂŵğƚƌĞ� Ě͛ĂƵ� ŵŽŝŶƐ� ϭϬ Đŵ� Ğƚ� ŵƵŶŝĞ� Ě͛ƵŶ�
ŵŽƵƐƟƋƵĂŝƌĞ� ă� ƐĂ� ƐŽƌƟĞ� ƋƵŝ� ƐĞ� ƉƌŽůŽŶŐĞ� ĚĞ�
ϲϬ Đŵ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚƵ�ƚŽŝƚ�ĚĞ�ů͛Ăďƌŝ͘ 

 

dŽƵƚ�ĐĂďŝŶĞƚ�ă�ĨŽƐƐĞ�ƐğĐŚĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠ�ƐĞůŽŶ�
ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

à �ƵĐƵŶ�ĚĠĐŚĞƚ�ĂƵƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞƐ͕�
ů͛ƵƌŝŶĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĂƉŝĞƌƐ� ŚǇŐŝĠŶŝƋƵĞƐ͕� ŶĞ� ƉĞƵƚ� Ǉ�
ġƚƌĞ�ĚĠǀĞƌƐĠ͖ 

à >Ă� ĨŽƐƐĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƵƟůŝƐĠĞ� ũƵƐƋƵ͛ă�ĐĞ�ƋƵĞ� ůĞƐ�
ŵĂƟğƌĞƐ� ĨĠĐĂůĞƐ� ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ� ϰϬ Đŵ� ĚĞ� ůĂ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ƐŽů͖ 

à �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�ĨĠĐĂůĞƐ�ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�
ůĂ� ŚĂƵƚĞƵƌ� ŝŶĚŝƋƵĠĞ� ĂƵ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚĞ� Đŝ-ŚĂƵƚ͕�
ů͛Ăďƌŝ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŝƚĞ͘ 

/ů�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�
ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 

à �Žŝƚ� ġƚƌĞ�ŵƵŶŝ� Ě͛ƵŶ� ƟƌŽŝƌ� ă� ƚĞƌƌĞĂƵ� Ğƚ� ġƚƌĞ�
ǀĞŶƟůĠ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĚƵŝƚĞ� ĚĞ�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ͖ 

à �Žŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĠƐĞƌǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ƌĞĕŽŝƚ�ůĞƐ�ŵĂƟğƌĞƐ�
ĨĠĐĂůĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ͖ 

à �Žŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ŵĠůĂŶŐĞƵƌ�ƋƵŝ�ƌĞŶĚ�ůĞ�ŵĠůĂŶŐĞ�
ŚŽŵŽŐğŶĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĞ�ƐŽŶ�ĂĠƌĂƟŽŶ͖ 

 

à �Žŝƚ� ĂǀŽŝƌ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ� ĐŚĂƵīĂŶƚ� ƋƵŝ�
ŵĂŝŶƟĞŶƚ� ƵŶĞ� ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�
ĠůĞǀĠĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ďĂĐƚĠƌŝĞŶŶĞ͖ 

à �Žŝƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƟƌŽŝƌ�ă�ƚĞƌƌĞĂƵ�Žƶ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵůĞŶƚ�
ůĞƐ� ĚĠĐŚĞƚƐ� ĚĠŐƌĂĚĠƐ� Ğƚ� ƐƚĂďŝůŝƐĠƐ͕� ƟƌŽŝƌ� ƋƵĞ�
ů͛ŽŶ�ĚŽŝƚ�ǀŝĚĞƌ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 

 

/ů� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĨƵƚƵƌƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�
Ɛ͛ŝŶĨŽƌŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�
Ğƚ� ůĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ�
ĐŚŽŝǆ�Ě͛ƵŶ�ĐĂďŝŶĞƚ�ă�ƚĞƌƌĞĂƵ͘ 

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉĞƌŵŝƐ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϮϬ�Ψ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͘�>ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĮĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ƐƵũĞƚĞƐ�ă�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ǀĞƌƚƵ�ĚƵ�ZğŐůĞŵĞŶƚ  
ƐƵƌ� ů͛�ǀĂĐƵĂƟŽŶ Ğƚ ůĞ� ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ĞĂƵǆ� ƵƐĠĞƐ ĚĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ� ŝƐŽůĠĞƐ͘� EŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͘� 


