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Modèle de Plan d’Affaires 

1. IDENTIFICATION DE L’ENTREPRISE ET DU PROMOTEUR

1.1. Coordonnées générales
Indiquez les informations de base sur votre entreprise : nom légal, adresse, coordonnées, secteur d’activité, forme juridique et date de fondation. Si vous êtes en démarrage, précisez la date prévue d’ouverture et votre numéro NEQ (s’il est déjà attribué).
	Nom de l’entreprise :
	

	Promoteur(s) :
	

	Adresse :
	

	Courriel :
	

	Secteur d’activité :
	

	Forme juridique :
	

	NEQ :
	

	Date de fondation (ou prévue) :
	



1.2. Mission et objectif de l’entreprise
Présentez la raison d’être de votre entreprise (mission) et les principaux objectifs que vous souhaitez atteindre à court, moyen et long terme. Soyez concis : 3 à 5 phrases suffisent pour exprimer votre vision, vos valeurs et l’impact que vous visez dans votre milieu.



1.3. Présentation du ou des promoteurs
Décrivez brièvement les personnes derrière le projet : leur rôle, leurs principales compétences, et leur part dans l’entreprise. Mentionnez les expériences antérieures qui démontrent votre capacité à gérer ou à développer le projet.
	Nom du promoteur
	Rôle / responsabilité
	Compétences clés
	% de propriété

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



1.4. Ressources externes 
Indiquez les personnes ou organismes qui vous appuient (comptable, consultant, mentor, MRC, organisme d’aide, etc.). Mentionnez brièvement leur contribution (ex. accompagnement, conseils stratégiques, soutien technique, etc.).
	Ressource
	Nom et prénom
	Apport

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



2. LE PROJET

2.1. Description du projet
Décrivez votre projet de façon simple et concrète. Expliquez ce que vous voulez faire, pourquoi et comment : produits/services offerts, clientèle visée, besoins auxquels vous répondez.



2.2. Objectifs du projet 
Énoncez clairement vos objectifs :
Court terme (0–1 an) : démarrage, premières ventes, visibilité.
Moyen terme (1–3 ans) : consolidation, nouveaux produits, croissance.
Long terme (3 ans et +) : pérennité, innovation, expansion.



2.3. Calendrier de réalisation 
Présentez les grandes étapes de mise en œuvre du projet avec les échéances prévues.
	[bookmark: _Hlk212723949]Étapes
	Échéances (mois/année)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	




3. ÉTUDES DE MARCHE ET ANALYSE FFMO

3.1. Secteur d’activité et clientèle cible
Décrivez brièvement le secteur dans lequel vous évoluez (taille du marché, tendances, évolution). 
Identifiez clairement votre clientèle cible (localisation, profil, âge, etc.).



3.2. Concurrence 
Identifiez vos principaux concurrents directs ou indirects et indiquez pour chacun leurs forces et faiblesses (prix, qualité, service, notoriété, etc.).
	Concurrents
	Forces
	Faiblesses

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



3.3. Avantages concurrentiels
Précisez ce qui distingue votre entreprise des concurrents : innovation, service à la clientèle, emplacement, expérience, rapport qualité-prix, etc.



3.4. Analyse FFMO 
Présentez votre analyse stratégique :
Forces : atouts internes (compétences, ressources, réputation).
Faiblesses : éléments à améliorer.
Opportunités : occasions du marché à saisir.
Menaces : obstacles ou risques externes.
	Forces
	Faiblesses

	




	

	Opportunités
	Menaces

	




	




4. PLAN MARKETING

4.1. Description du produit ou service
Décrivez vos produits ou services en précisant leurs caractéristiques, leur valeur ajoutée et leur utilité pour le client



4.2. Stratégie de prix  
Expliquez votre politique de prix (positionnement : bas, moyen ou haut de gamme) et justifiez vos choix selon les coûts, la concurrence et la valeur perçue.



4.3. Stratégie de promotion et de distribution
Décrivez comment vous allez faire connaître votre produit (publicité, médias sociaux, événements, etc.) et comment il sera distribué (vente directe, en ligne, détaillants…).



5. PLAN DES OPÉRATIONS

5.1. Localisation et aménagement des lieux
Précisez où l’entreprise sera située et les raisons de ce choix (visibilité, accessibilité, coûts).



5.2. Principaux fournisseurs 
Identifiez vos fournisseurs clés (nom, type de biens ou services fournis, conditions principales).
	Fournisseur
	Biens ou services fournis
	Conditions principales

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



5.3. Capacité de production ou de prestation de services
Indiquez vos volumes de production ou la capacité maximale de prestation prévue.



5.4. Permis, normes et réglementation applicables
Mentionnez les permis, licences ou normes à respecter (ex. MAPAQ, environnement, municipalité, etc.).



6. RESSOURCES HUMAINES

6.1. Équipe et postes clés
Présentez les membres de votre équipe actuelle et à venir, avec les rôles et salaires estimés.
	 Nombre d’emplois à créer :       

	Poste à créer
	Description sommaire du poste
	Estimation du salaire annuel 

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Poste actuel
	Description sommaire du poste
	Estimation du salaire annuel

	
	
	

	
	
	

	
	
	



6.2. Formation et accompagnement prévu
Mentionnez les formations, certifications ou accompagnements nécessaires pour renforcer vos compétences ou celles de vos employés.



7. RETOMBÉES ET DURABILITÉ

7.1. Retombées socio-économiques locales
Décrivez les impacts positifs de votre projet : emplois créés, achats locaux, dynamisation économique, entrepreneuriat local.



7.2. Pratiques environnementales 
Présentez vos actions pour réduire votre impact environnemental : recyclage, efficacité énergétique, gestion responsable des ressources, etc.



8. PLAN FINANCIER

8.1. Coût total du projet 
Détaillez clairement : Les dépenses principales liées à votre projet (équipements, travaux, fonds de roulement, etc.)
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	Montant avant taxes ($)

	
	

	
	

	
	

	Total 
	



8.2. Plan de financement
Détaillez clairement :
Vos apports personnels ou en nature (mise de fonds, matériel existant, etc.) ;
Les aides financières demandées ou confirmées (subventions, prêts, partenaires financiers, etc.). 
Vous devez indiquer l’état d’avancement de chaque source de financement (ex. confirmé, demandé ou à déposer).
	Source de financement
	Montant ($)
	Statut (confirmé/demandé/a déposer)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Total 
	
	



8.3. Hypothèses de ventes et de dépenses
Expliquez les hypothèses derrière vos chiffres : évolution prévue des ventes, structure de coûts, rentabilité attendue.



8.4. États financiers prévisionnels 
Présentez vos prévisions : état de résultats prévisionnel et bilan prévisionnel sur trois ans.
(Les tableaux peuvent être envoyés séparément au conseiller responsable du dossier.)



9. ANNEXES

· Documents à joindre au présent plan :
Curriculum vitae des promoteurs
Contrats ou ententes diverses
Ventilation des dépenses en détail
Lettres d’intention d’affaires
Permis, licences ou autorisations, etc. 
Soumissions

· Documents à transmettre séparément au conseiller responsable du dossier :
Bilan personnel
États financiers des 3 dernières années (si existants)
Convention d’actionnaires
Tout autre document exigé.
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